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ค ำน ำ 

 ตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 กำรบัญชี กำรรำยงำน 
และกำรตรวจสอบ มำตรำ 79 ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน 
และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ก ำหนดให้
หน่วยงำนของรัฐจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 โดยมีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจัด
ระดับควำมเสี่ยงและวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ซึ่งจะช่วยให้ 
กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
มำกยิ่งขึ้น รวมทั้งมีควำมเพียงพอ เหมำะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

 

       ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
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สว่นที ่1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
 

 ตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 กำรบัญชี กำรรำยงำน และ
กำรตรวจสอบ มำตรำ 79 ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน และ
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด  
ซึ่งกระทรวงกำรคลังได้ประกำศหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 18 มีนำคม 2562 โดยหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ ข้อ 3 ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐ ยกเว้นรัฐวิสำหกิจ  
ถือปฏิบัติตำมคู่มือหรือแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด  
ในเรื่องหลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในภำครัฐของ
ประเทศต่ำง ๆ มำก ำหนดเป็นแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือ ตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในและสำมำรถบริหำรจัดกำรองค์กร  
ให้สำมำรถปฏิบัติงำนในภำรกิจหลักหรืองำนบริกำรที่ส ำคัญได้อย่ำงต่อเนื่องเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล
ตลอดจนสำมำรถปฏิบัติงำนในสภำวะวิกฤตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ได้จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี
งบประมำณ 2567 เพ่ือให้สำมำรถเป็นแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ที่ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำน
ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งถือเป็นภำรกิจหลักของหน่วยงำนได้ ดังนั้นกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม
เสี่ยง จึงมีควำมส ำคัญอังจะส่งผลต่อระบบกำรบริหำรงำนและกำรให้บริกำร อันจะก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นในกำร
ปฏิบัติงำนในอนำคตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้
อย่ำงต่อเนื่อง เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ 
 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1. เพ่ือให้ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ มีทักษะ และมีส่วนร่วม 
ในกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก อย่ำงต่อเนื่อง 
 2. เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบวิธีกำร ขั้นตอนและกระบวนกำรในกำรวำงแผนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก  
 4. เพือ่ลดโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
เป้ำหมำย 
 1. ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือน ำไปใช้ 
ในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 2. ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน สำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และ
จัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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วิธีกำรด ำเนินกำร 
 1. ศึกษำข้อมูล วิเครำะห์ สังเครำะห์ ปัญหำ อุปสรรคกำรด ำเนินงำน 
 2. ระดมควำมคิดจำกคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 3. เสนอแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก 
 4. ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนและรำยงำนผลต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้รับ 
 กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหำรมีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท ำให้
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก สำมำรถจัดกำรกับปัญหำ อุปสรรค และอยู่ได้ในสถำนกำรณ์ที่ไม่
คำดคิดหรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจท ำให้องค์กรเกิดควำมเสียหำย 
ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติ
และผู้บริหำรทุกระดับตระหนักถึงควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญ และสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลองค์กรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 
 2. สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส ำหรับผู้บริหำรในกำรตัดสินใจด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงกำรบริหำรควำมเสียง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐำนในกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยและภำรกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะท ำ
ให้บุคลำกรมีควำมเข้ำใจถึงเป้ำหมำยและภำรกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงควำมเสี่ยงส ำคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่ำงครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงธรรมำภิบำล  
 4. เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำร
สำมำรถมั่นใจได้ว่ำควำมเสี่ยงได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของ
ผู้บริหำรในกำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรวำงแผนก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำมควบคุม
และวัดผลกำรปฏิบัติงำน ซึ่งส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
และสำมำรถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่ำแก่องค์กร 
 5. กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน กำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำให้รูปแบบกำรตัดสินใจ 
ในระดับกำรปฏิบัติงำนขององค์กรมีกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น กำรตัดสินใจโดยที่ผู้บริหำรมีควำม
เข้ำใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน 
 6. กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรจัดสรร
ทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงระดับควำมเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและกำรเลือกใช้มำตรกำร  
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง เช่น กำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงต่ ำและกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูง
ย่อมแตกต่ำงกัน หรือกำรเลือกใช้มำตรกำรแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยำกรแตกต่ำงกัน 
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สว่นที ่2 
บททัว่ไป 

  

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรขั้นพ้ืนฐำน ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2560 ซึ่งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง วันที่ 
29 พฤศจิกำยน 2560, หน้ำ 13 – 14 ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำร 
ให้เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำร รำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร และมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
นโยบำยมำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน และควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
 2. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ และแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ รวมทั้งก ำกับ ตรวจสอบ ติดตำม 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 
 3. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 4. ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 5. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 6. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน กำรจัด
และพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 7. จัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 8. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ
รูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 9. ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 10. ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน ด้ำนกำรศึกษำ 
 11. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กร หรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 12. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ ได้รับ
มอบหมำย 
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สว่นที ่ 3 

หลักกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร 
 

 กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสภำพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงควำมคำดหวัง 
ของประชำชน หน่วยงำนของรัฐทุกหน่วยงำนต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก ผู้บริหำร  
มีหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งหลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับ องค์กร
ถือเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของผู้บริหำรในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยระบบ
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดีจะช่วยหน่วยงำนในกำรวำงแผนและจัดกำรเหตุกำรณ์ด้ำนลบ ที่อำจจะเกิดขึ้น  
อันเป็นอุปสรรคต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน รวมถึงช่วยหน่วยงำนในกำรบริหำร จัดกำรเพ่ือสร้ำง
หรือฉวยโอกำส หรือได้รับประโยชน์จำกเหตุกำรณ์ด้ำนบวกที่อำจจะเกิดขึ้น ส่งผลให้หน่วยงำน สำมำรถ  
เพ่ิมศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรของหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้ประชำชนและประเทศชำ ติ
ได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 
 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ เรื่อง หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ระดับองค์กร เป็นกรอบแนวทำงที่ช่วยให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถน ำหลักกำรบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยง 
ไปปรับใช้เพ่ือวำงระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ กำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงแต่ละหน่วยงำนอำจมีควำมแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับขนำด โครงสร้ำง และควำมสำมำรถ ในกำรรองรับ
ควำมเสี่ยงของหน่วยงำน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฉบับนี้อำจมีเนื้อหำบำงส่วนเกี่ยวข้องกับกำร
ควบคุมภำยใน เนื่องจำกกำรควบคุมภำยในถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
ดังนั้น หน่วยงำนอำจด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยเชื่อมโยงกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเข้ำด้วยกัน 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล โดยปัจจัย
หลักของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ประสบควำมส ำเร็จเกิดจำกควำมมุ่งมั่นของหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ
และผู้ก ำกับดูแล 
 หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
 1. กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นพ้ืนฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้กำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงำนในกำรก ำหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และ
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล รวมถึงกำรตัดสินใจของผู้บริหำรอยู่บนฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
ที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพ่ือเพ่ิม
ศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของหน่วยงำน 
 2. กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง (Routine 
Processes) ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ
หน่วยงำน 
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กรอบกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
 กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นพ้ืนฐำนที่ส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หน่วยงำนของ
รัฐควรพิจำรณำน ำกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในกำรวำงระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ
หน่วยงำน เพ่ือให้หน่วยงำนได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงแท้จริง โดยหน่วยงำน
ของรัฐแต่ละแห่งอำจมีศักยภำพที่แตกต่ำงกันในกำรน ำกรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับควำมพร้อมของหน่วยงำน กรอบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยหลักกำร 8 ประกำร ดังนี้ 

1. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องด ำเนินกำรแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร 
2. ควำมมุ่งม่ันของผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ และผู้บริหำรระดับสูงฃ 
3. กำรสร้ำงและรักษำบุคลำกรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
4. กำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
5. กำรตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6. กำรก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และกำรตัดสินใจ 
7. กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศ 
8. กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

 

กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งต้องด ำเนนิกำรแบบบรูณำกำรทัว่ทัง้องคก์ร 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องมีกำรบริหำรจัดกำรในภำพรวมมำกกว่ำแยกเดี่ยว เนื่องจำก
ควำมเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน 
 2. กำรบริหำรควำมเสี่ยงควรผนวกเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนขององค์กร รวมถึง
กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ และกระบวนกำรประเมินผล 
 3. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนกำรตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร 
 

ควำมมุง่มัน่ของผู้ก ำกบัดแูล หวัหนำ้หนว่ยงำนของรฐั และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจะประสบควำมส ำเร็จขึ้นอยู่กับควำมมุ่งมั่นของผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำ
หน่วยงำนของรัฐ และผู้บริหำรระดับสูง หน่วยงำนของรัฐบำงแห่งมีผู้ก ำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมกำร  
ซึ่งมีหน้ำที่ในกำรก ำกับฝ่ำยบริหำรให้มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล ผู้ก ำกับดูแลซึ่งมีหน้ำที่ดังกล่ำว
จะมีหน้ำที่ในกำรก ำกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้วย ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐและผู้บริหำรระดับสูงมีหน้ำที่
รับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 กำรก ำกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ท ำให้ผู้ก ำกับดูแลเกิดควำมมั่นใจว่ำหัวหน้ำ
หน่วยงำนของรัฐและผู้บริหำรระดับสูงได้บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 
 หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐและผู้บริหำรระดับสูงมีหน้ำที่โดยตรงในกำรสร้ำงระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย กำรสร้ำงภำพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบกำรบริหำรบุคคลที่เหมำะสม 
กำรจัดสรรทรัพยำกรที่เพียงพอในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ กำรรำยงำนและกำรสื่อสำร เป็นต้น 
 ผู้ก ำกับดูแล อำจตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (หรือคณะอนุกรรมกำร หรือคณะที่
ปรึกษำ) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
เช่น หน่วยงำนที่มีกำรใช้เทคโนโลยีเป็นหลักในกำรด ำเนินงำนอำจจ ำเป็นต้องมีผู้ เชี่ยวชำญ เกี่ยวกับ 
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน เช่น หน่วยงำนที่มีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นหลักในกำรด ำเนิ นงำน 
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อำจจ ำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชำญอิสระในกำรก ำกับหรือให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของ
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในเรื่องควำมเสี่ยงทำงไซเบอร์ของหน่วยหน่วยงำนของรัฐและผู้บริหำรระดับสูง เป็นต้น 
กำรสรำ้งและรกัษำบุคลำกรและวฒันธรรมทีด่ขีององค์กร 
 กำรขับเคลื่อนหน่วยงำนของรัฐต้องอำศัยบุคลำกรที่มีศักยภำพ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเริ่มตั้งแต่
กำรสรรหำ กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรส่งเสริมและรักษำไว้ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยบุคลำกรถือว่ำเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท ำให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จ 
 กำรสร้ำงบุคลำกรให้มีควำมรู้และทักษะในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคลำกรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงควำมเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง
พฤติกรรมกำรตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสำรสนเทศและข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 กำรสร้ำงพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในกำรส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงผ่ำนวัฒนธรรม
ที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งส ำคัญ กำรสร้ำงวัฒนธรรมที่สนับสนุนกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. กำรสื่อสำรและกำรตระหนักถึงนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน 
2. กำรสร้ำงควำมตระหนักถึงหน้ำที่ต่อองค์กรในกำรแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
3. กำรสร้ำงพฤติกรรมกำรแบ่งปันข้อมูลภำยในองค์กร 
4. กำรสร้ำงพฤติกรรมกำรตัดสินใจตำมนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
5. กำรสร้ำงพฤติกรรมกำรตระหนักถึงควำมเสี่ยงและโอกำส 

 

กำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผดิชอบดำ้นกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
 หน่วยงำนควรมีกำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
อย่ำงชัดเจนและเหมำะสม ประกอบด้วย เจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในกำรติดตำม 
กำรรำยงำน หรือกำรส่งสัญญำณควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในกำรตัดสินใจในกรณีที่ควำมเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับ 
ที่ก ำหนดไว้ และผู้มีหน้ำที่ในกำรควบคุมก ำกับติดตำมให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแผนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 
 

กำรตระหนักถึงผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงนอกจำกจะค ำนึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้ บริหำร 
ต้องค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้วย โดยเฉพำะควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรหรือ
ควำมคำดหวังของประชำชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภำพแวดล้อม 
 

กำรก ำหนดยุทธศำสตร/์กลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์และกำรตดัสนิใจ 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหำรในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร 
เพ่ือให้หน่วยงำนมั่นใจว่ำยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตำมกฎหมำยและหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์อำจหมำยรวมถึงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะยำว แผนปฏิบัติรำชกำร
ระยะปำนกลำง หรือแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของหน่วยงำน 
 เมื่อหน่วยงำนของรัฐก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ
องค์กรแล้ว กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดทำงเลือกของงำน/โครงกำร และ
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ระดับปฏิบัติกำร รวมถึงกำรมอบหมำยควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร โดยอำจก ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำน (KPI) 
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กำรใช้ขอ้มลูสำรสนเทศ 
 ในปัจจุบันข้อมูลสำรสนเทศเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน องค์กรที่ มี 
กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพส่งผลโดยตรงต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
หน่วยงำนควรพิจำรณำใช้ข้อมูลสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหำรสำมำรถตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลควำมเสี่ยงเป็นพ้ืนฐำน หน่วยงำนควรก ำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีกำรรวบรวมและ 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 
 ข้อมูลควำมเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุกำรณ์ที่เป็นผลกระทบทำงลบหรือทำงบวกต่อองค์กร สำเหตุ
ควำมเสี่ยง ตัวผลักดันควำมเสี่ยง หรือตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสำรสนเทศ 
ต้องมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ และทันต่อเวลำ ทั้งนี้ หน่วยงำนอำจพิจำรณำกำรรวบรวม
กำรประมวลผล หรือกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลำดจำกบุคคล (Human errors) 
 

กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ควำมสมบูรณ์ของระบบบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนำด โครงสร้ำง ศักยภำพขององค์กร รวมถึงกำรใช้ระบบสนเทศในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง หน่วยงำนอำจพิจำรณำท ำ Benchmarking เพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร
อย่ำงต่อเนื่อง หน่วยอำจพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำร และพัฒนำต่อเนื่องโดยมี
บริหำรจัดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเข้ำสู่กระบวนกำรด ำเนินงำนโดยปกติของด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจ
บนพื้นฐำนข้อมูลด้ำนควำมเสี่ยง 
 

กระบวนกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. กำรวิเครำะห์องค์กร 
2. กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
3. กำรระบุควำมเสี่ยง 
4. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
6. กำรติดตำมและทบทวน 
7. กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน 

 

กำรวเิครำะหอ์งค์กร 
 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ด้ำนกำรศึกษำ (SWOT Analysis) ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำตำก เป็นกำรวิเครำะห์สภำพบริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก เพ่ือค้นหำ  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ที่จะช่วยให้ทรำบถึงสภำพกำรจัดกำรศึกษำในปัจจุบัน และแนวโน้มกำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคต ที่อำจส่งผลกระทบทั้งด้ำนบวกและลบต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก และสถำนศึกษำในสังกัด ดังนี้ 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่เป็นประเด็นส ำคัญ 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร สภำพแวดล้อมภำยใน "จุดแข็ง" (Strengths) และ "จุดอ่อน" 
(Weaknesses) (SW) โดยใช้ หลัก 2S 4M 
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1.โครงสร้ำงและนโยบำย (Structure : S1) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงสำยงำนกำรบังคับบัญชำ
ของ สพม.ตำก ชัดเจน 

1. โครงสร้ำงมีควำมทับซ้อน ท ำให้บำงครั้งกำร
ตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนล่ำช้ำ 

2. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของ สพม.ตำก 
สอดคล้องกับบริบท นโยบำยของรัฐบำล 

2. ขำดควำมยืดหยุ่นในกำรปรับโครงสร้ำงตำมควำม
เปลี่ยนแปลง 

3. มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรตัดสินใจ กำรมีส่วน
ร่วมของทั้งภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สหวิทยำเขต 
สถำนศึกษำในสังกัด 

 

4. มีเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมทั้งหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน และภำคประชำสังคมที่เข้มแข็ง 

 

2.บริกำรและผลผลิต ( Service and Products : S2 ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีกำรให้บริกำรที่ครอบคลุมในด้ำนกำรพัฒนำ
หลักสูตร กำรส่งเสริมครู และกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ทักษะของนักเรียน เป็นต้น 

1. บำงครั้งมำติดต่อรำชกำรในช่วงเวลำพักกลำงวัน 
หรือหลังเวลำรำชกำรซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำต่อ
กำรให้บริหำรข้ำรำชกำรครู 

2. ให้บริกำรด้วยควำมเต็มใจและเอำใจใส่แก่ผู้มำ
ติดต่องำนรำชกำร โดยมีควำมกระตือรือร้น 

2. กำรให้บริหำรในพ้ืนที่ห่ำงไกลยังคงประสบปัญหำ
ในกำรเข้ำถึงบริกำรด้ำนกำรศึกษำและกำรสนับสนุน
ที่จ ำเป็น 

3. ให้บริกำรหลำยช่องทำง เช่น กำรมำติดต่อด้วย
ตนเอง ทำงโทรศัพท์ และออนไลน์ 

3. ขำดกำรประเมินผลกำรใช้สื่อ แพลตฟอร์ม ต่ำง ๆ 

4. กำรน ำเทคโนโลยีมำช่วยในกำรจัดกำรข้อมูลและ
บริกำรต่ำง ๆ 

 

 
3.บุคลำกร  ( Man : M1 ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลำกรที่มีควำมรู้พื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี 1. บุคลำกรส่วนใหญ่ จะเป็นข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ 

ยังไม่ค่อยมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
2. มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ส ำนักงำนเขต
มีกำรจัดโครงกำรอบรมและพัฒนำศักยภำพของครู
และบุคลำกรทำงกำรศกึษำอย่ำงต่อเนื่อง 

2. บุคลำกรบำงส่วนอำจขำดแรงจูงใจในกำรพัฒนำ
ตนเองหรือท ำงำน 

3.  บุคลำกรมีควำมมุ่ งมั่ น  ตั้ ง ใจและมี ควำม
รับผิดชอบในปฏิบัติหน้ำที่ 

3. มีกำรเปลี่ยนแปลงของบุคลำกรในกำรท ำงำนที่มี
กำรลำออก และกำรย้ำยเข้ำ ท ำให้ต้องมี กำรเรียนรู้
งำนและสอนงำนใหม่ 

4.ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน   ( Money  : M2 ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำในกำรบริหำรจัดกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

1. กำรปฏิบัติขั้นตอนกำรใช้จ่ำยงบประมำณของ
หน่วยงำนมีขั้นตอนที่ซับซ้อนและต้องใช้เวลำ 



10 
 

 

2 .  ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร ง บ ป ร ะม ำ ณ อย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ  มีกำรจัดสรรงบประมำณให้เหมำะสม
กับควำมจ ำเป็น 

2. งบประมำณจ ำกัดในกำรพัฒนำโครงกำรใหม่ ๆ 
ในบำงครั้งงบประมำณที่ได้รับอำจไม่เพียงพอ 

3. ระบบกำรจัดกำรงบประมำณที่มีควำมโปร่งใส 
กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณในส ำนักงำน 

 

 
5.วัสดุทรัพยำกร  ( Material  : M3 ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีที่ เ พียงพอ เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 

1. กำรดูแลรักษำทรัพยำกรไม่ทั่วถึง กำรบ ำรุงรักษำ
อุปกรณ์และทรัพยำกรที่มีอยู่ 

2. กำรจัดกำรทรัพยำกรของส ำนักงำนเขตเป็นไป
อย่ำงคุ้มค่ำและสำมำรถใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรที่
มีอยู่ได้เต็มที ่

2. กำรใช้งำนอุปกรณ์ที่มีอำยุกำรใช้งำนนำนเกินไป 
ล่ำสมัย 

3. มีวัสดุส ำนักงำนที่เพียงพอ  
 
6.กำรบริหำรจัดกำร  ( Management  : M4 ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ มีกำรจัดกำรงำนใน
ส ำนักงำนเขตและที่เป็นระบบและมีมำตรฐำน 

1. กระบวนกำรท ำงำนของบำงกลุ่มมีควำมซับซ้อน 
มีข้ันตอน ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ 

2. ส ำนักงำนเขตฯ มีโครงสร้ำงบริหำรจัดกำรกับ
สถำนศึกษำที่ชัดเจน ครอบคลุม มีขอบเขตในกำร
ปฏิบัติงำนกับสถำนศึกษำ 

2. สถำนศึกษำบำงแห่งขำดกำรประสำรงำนและ
บูรณำกำรกำรจัดกำรศึกษำร่วมกันอย่ำงเป็นระบบ 

3. มีกำรรับฟังควำมคิดเห็น เพ่ือปรับปรุงส่วนงำน
ต่ำง ๆ ในส ำนักงำนเขตฯ 

 

 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร สภำพแวดล้อมภำยนอก  "โอกำส" (Opportunities) และ "อุปสรรค" 
(Threats) (OT) โดยใช้ หลัก STEP 
1.ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
โอกำส (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
1. กำรเปลี่ยนแปลงในด้ำนค่ำนิยมกำรศึกษำ สังคม
ในปัจจุบันให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำและกำร
พัฒนำทักษะ 

1. ควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดตำก 
ในบำงพ้ืนที่ กำรเข้ำถึงกำรศึกษำและทรัพยำกรยังมี
ควำมเหลื่อมล้ ำ 

2. กำรมีวัฒนธรรมที่หลำกหลำย และหลำยเชื้อชำติ
ของจังหวัดตำก 

2. วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่แตกต่ำงกัน บำงพ้ืนที่อำจ
มีวัฒนธรรมที่เน้นกำรท ำงำนหำเลี้ยงชีพมำกกว่ำ
กำรศึกษำต่อ 

3. แหล่งเรียนรู้ที่มีควำมหลำกหลำย ท ำให้เกิดกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมและภำษำ 

3. กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมบริโภคนิยมตำมยุค
โลกำภิวัฒน์ ส่งผลให้นักเรียนและเยำวชนบำงคนมี
พฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม 
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2.ด้ำนเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
โอกำส (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
1. กำรมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และน ำมำประยุกต์ใช้
ในกำรปฏิบัติงำน ส่งผลให้เกิดควำมรวดเร็วในกำร
ปฏิบัติงำน 

1. กำรเข้ำถึงเทคโนโลยีในพ้ืนที่ชนบท โรงเรียนใน
พ้ืนที่ชนบทบำงแห่งอำจประสบปัญหำขำดแคลน
อุปกรณ์เทคโนโลยี หรืออินเทอร์เน็ตที่ไม่เสถียร 

2. ภำครัฐและเอกชน เข้ำมำส่งเสริมกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีมำกขึ้น ส่งผลให้มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. ภัยทำงไซเบอร์ กำรลอกลวงทำงออนไลน์ที่มำก
ขึ้น 

 
3.ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
โอกำส (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
1. จังหวัดตำก ตั้งอยู่ในเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษ 
SEZ หรือ Special Economic Zone มีกำรลงทุน 
พัฒนำทำงเศรษฐกิจที่้ก้ำวหน้ำ 

1. ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลง
ทำงเศรษฐกิจ 

2. มีโรงงำนอุตสำหกรรม ด้ำนต่ำง ๆ เช่น สิ่งทอ 
อำหำร น้ ำแร่ ครกหิน ฯลฯ 

2. นักเรียนจำกครอบครัวที่มีรำยได้น้อยอำจประสบ
ปัญหำในกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรศึกษำ 

3. กำรพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำกับ
ผู้ประกอบกำร 

3. งบประมำณจ ำกัดในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ กำร
ขำดแคลนงบประมำณในกำรพัฒนำโรงเรียนและ
สถำนศึกษำ 

 
4.ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย  (Political and legal Factors : P) 
โอกำส (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 
1. รัฐธรรมนูญ และกฎหมำยทำงกำรศึกษำ เปิด
โอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

1. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของรัฐ
บ่อยครั้ง ส่งผลให้กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรศึกษำ
เป็นไปอย่ำงล่ำช้ำ เกิดควำมสับสนในทำงปฏิบัติ 

2. โครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ
ตั้งแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำ ส่งผลให้ลด
ภำระค่ำใช้จ่ำยของผู้ปกครองได้ 

2. กำรมีกฎหมำยที่หลำยฉบับ มีควำมซับซ้อน 

3. กำรปฏิรูประบบกำรศึกษำที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ, กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำร และกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ 

3 .  ค ว ำม ไม่ แน่ น อนทำ งก ำ ร เ มื อ ง  ที่ มี ก ำ ร
เปลี่ยนแปลง 

4. พรรคกำรเมืองให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยทำงกำร
ศึกษำมำกยิ่งข้ึน 

 

 
 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมปรำกฏว่ำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก พบว่ำปัจจัย
ภำยนอกมีโอกำสมำกกว่ำอุปสรรคและปัจจัยภำยในมีจุดแข็งมำกกว่ำจุดอ่อน ดังนั้นสภำพของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก จึงมีควำมโน้มเอียงไปต ำแหน่งที่ค่อนข้ำง “เอ้ือและแข็ง” โดยจะต้องก ำหนดกล
ยุทธ์เชิงรุก ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกำส 
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นยิำมของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 ควำมเสี่ยง (Rick) หมำยถึง โอกำสที่จะเกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำมสูญเปล่ำ
หรือเหตุกำรณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอำจจะเกิดขึ้นในอนำคต และมีผลกระทบหรือท ำให้เกิดด ำเนินงำนไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ เป้ำประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร ทั้งในด้ำนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน กำรเงิน 
และกฎระเบียบ/กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
 ปัจจัยควำมเสี่ยง (Rick Factor) หมำยถึง ต้นเหตุหรือต้นสำเหตุที่มำของควำมเสี่ยงที่จะให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร และท ำไม 
ทั้งนี้ สำเหตุของควำมเสี่ยงที่ระบุควำมเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสี่ยง
ที่ระบุควำมเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสี่ยงในภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง 
 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Rick) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกิจกรรมทำงกำรด ำเนินงำนของ
องค์กร กำรก ำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงำน และนโยบำยในกำรบริหำรงำน เช่น แผนกลยุทธ์ไม่สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติได้จริง ขำดแคลนทรัพยำกรส ำคัญในหำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้ส ำเร็จ 
 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Rick) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมไม่พร้อมในเรื่อง งบประมำณ
กำรเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรโครงกำรนั้น ๆ เช่น กำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน รำยได้ ไม่เพียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ข้อมูลส ำคัญผิดพลำดคลำดเคลื่อน 
 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Rick) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนทุก ๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำร อุปกรณ์ เทคโนโลยีสำรสนเทศ บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน 
เช่น กำรด ำเนินโครงกำรล่ำช้ำ/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนขำดประสิทธิภำพ 
 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง (Compliance Rick) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
กำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมำยที่มีอยู่ไม่เหมำะสม หรือ 
เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติงำน 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Rick Assessment) หมำยถึง กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง และวิเครำะห์
ควำมเสี่ยง เพ่ือจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่ระบุ โดยกำรพิจำรณำจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ
(Impact) ของควำมเสี่ยงนั้น ๆ 
 1. โอกำสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
ซึ่งจ ำแนกเป็น 5 ระดับ 
 

ระดบั โอกำสทีเ่กดิ ค ำอธบิำย 

5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
ตำรำงที่ 1 แสดงระดับโอกำสที่เกิด 
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 2. ผลกระทบ (Impact : I) หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจ ำแนกเป็น 
5 ระดับ 

ระดบั โอกำสทีเ่กดิ ค ำอธบิำย 

5 สูงมำก ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรงมำก 
4 สูง ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงปำนกลำง 
2 น้อย ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงน้อย 
1 น้อยมำก ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอย่ำงน้อยมำกหรืออำจจะไม่เสียหำย 

 

ตำรำงที่ 2 แสดงระดับผลกระทบ 
 

 3. ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมิน
โอกำสและผลกระทบแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่ำเป็นเชิงประมำณซึ่งค ำนวณได้จำกหลักสูตรดังนี้ 
 

 

ระดบัควำมเสีย่ง = ระดบัโอกำส x ระดบัผลกระทบของเสีย่ง หรือ D = L x I 
   

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ล ำดับ 
 

ระดบัควำมเสีย่ง ชว่งคะแนน กำรแสดงสสีญัลักษณ์ 

4 สูงมำก (Extreme Risk : E) 15 - 25 สีแดง  
3 สูง (High Risk : H) 9 - 14 สีส้ม 
2 ปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4 - 8 สีเหลือง 
1 ต่ ำ (Low Risk : L) 1 – 3  สีเขียว 

 

ตำรำงที่ 3 แสดงระดับควำมเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
ภำพที่ 1 แสดงภำพตำรำงระดับควำมเสี่ยง 



14 
 

 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Rick Management) หมำยถึง กระบวนกำรหรือวิธีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือท ำให้
โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลง  
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื่อให้องค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 กำรควบคุม (Control) หมำยถึง นโยบำยแนวทำง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่ำง ๆ ซึ่งกระท ำเพ่ือลดควำมเสี่ยง
และท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. กำรควบคุมเพ่ือกำรป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้น เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงและข้อผิดพลำดตั้งแต่แรก เช่น กำรอนุมัติ กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำที่ 
กำรควบคุมกำรเข้ำถึงเอกสำร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
  2. กำรควบคุมเพ่ือให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้น เพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลำดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น กำรสอบทำน กำรวิเครำะห์ กำรยืนยันยอดกำรตรวจนับ กำรรำยงำนข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 
  3. กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ส่งเสริม หรือกระตุ้นให้
เกิดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำร เช่น กำรให้รำงวัลแก่ผู้มีผลงำนดี กำรประกำศเกียรติคุณ เป็นต้น 
  4. กำรควบคุมเพ่ือให้แก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดขึ้น เพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลำดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหำวิธีกำรแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดซ้ ำอีกในอนำคต กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
หมำยถึง กระบวนกำรที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรให้โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของ
ควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ซึ่งกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี 
โดยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำศึกษำได้ใช้แนวคิดหลัก ดังนี้ 
   1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นกำรยอมรับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจำก
ไม่คุ้มค่ำในกำรจัดกำรควบคุมหรือป้องกันควำมเสี่ยง 
   2) กำรลด/กำรควบคุม/ป้องกันควำมเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นกำรปรับปรุงระบบ 
กำรท ำงำน หรือกำรออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดขึ้น หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม
ป้องกันให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรที่ยอมรับได้ 
   3) กำรกระจำยควำมเสี่ยง หรือกำรโอนควำมเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นกำรกระจำยหรือ 
ถ่ำยโอนควำมเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งควำมรับผิดชอบไป 
   4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงำนไม่อำจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงกำร/กิจกรรมนั้นไป 
 

ประโยชน์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1. เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ช่วยให้ผู้บริหำรสำมำรถมั่นใจได้ว่ำ
ควำมเสี่ยงได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของผู้บริหำรในกำร
บริหำรงำน ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยและสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 2. ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น กำรตัดสินใจโดยที่ผู้บริหำร มีควำมเข้ำใจ
ในกลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับเสี่ยงอย่ำงชัดเจน และสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ 
ที่ส ำคัญ 
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สว่นที ่ 4 
กำรด ำเนนิกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 

ขั้นตอนและกระบวนกำร 
 กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก มีขั้นตอน
และกระบวนกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 1. แจ้งกลุ่ม/หน่วย ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำตำก ให้จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงระดับกลุ่ม/หน่วย 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
 3. มีกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีโอกำสเกิดขึ้นได้ในอนำคตหรือกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจจะเกิดขึ้น 
 4. มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำตำก ทุกสิ้นปีงบประมำณ เพ่ือดูควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด ำเนินงำนรวมถึงผลกระทบ พร้อมทั้ง
อำจมีกำรปรับแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงระดับองค์กร เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำม
เสี่ยงต่ำง ๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับองค์กร ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะ
เกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้เกณฑ์
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 
 ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) โดยก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
 กำรระบุควำมเสี่ยง คือ กำรระบุเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ ในกำรระบุควำมเสี่ยงหน่วยงำน อำจท ำรำยชื่อควำมเสี่ยงทั้งหมดหรือคัดเลือกควำม
เสี่ยงที่มีควำมต้องกำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอโดยอำศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน กำรประเมินควำมเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
  1) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง หน่วยงำนอำจให้คะแนนควำมเสี่ยงตำมเกณฑ์  
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ด้ำนโอกำส ด้ำนผลกระทบ รวมถึงด้ำนควำมสำมำรถขององค์กรในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง และด้ำนลักษณะของควำมเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอำจก ำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วงคะแนน 
  2) กำรให้คะแนนควำมเสี่ยง วิธีกำรให้คะแนนควำมเสี่ยง เช่น กำรสัมภำษณ์ กำรท ำแบบส ำรวจ 
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน กำรท ำ Benchmarking กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ 
(Scenario Analysis) เป็นต้น 
  3) กำรพิจำรณำควำมเสี่ยงในภำพรวม เมื่อหน่วยงำนประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละควำมเสี่ยงที่มี
ต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงำนต้องพิจำรณำผลกระทบของควำมเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ในระดับ
กลุ่มและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงำนในภำพรวม เช่น ผลกระทบต่อควำมเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอำจมีน้อยแต่มี
ผลกระทบระดับกอง หรือควำมเสี่ยง 2 ควำมเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรม อำจมีผลกระทบต่อหน่วยงำน
ในภำพรวม เป็นต้น 
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  4) กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง เมื่อหน่วยงำนพิจำรณำให้คะแนนควำมเสี่ยงแล้ว หน่วยงำนต้อง
จัดล ำดับควำมเสี่ยง เพ่ือน ำไปสู่กำรพิจำรณำจัดสรรทรัพยำกรในกำรตอบสนองควำมเสี่ยง หน่วยงำนอำจใช้
คะแนนควำมเสี่ยง (โอกำส x ผลกระทบ) ในกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยควำมเสี่ยงที่เท่ำกันอำจพิจำรณำปัจจัย
อ่ืนประกอบ 
 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง คือ กระบวนกำรตัดสินในของฝ่ำยบริหำรในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึ้น โดยผู้บริหำรควรพิจำรณำประเด็นดังต่อไปนี้ ในกำรตัดสินใจเลือกวิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
เพ่ือจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน 
 1) กำรจัดกำรต้นทุนควำมเสี่ยง 
 2) ทำงเลือกวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 3) ทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 หน่วยงำนสำมำรถพิจำรณำเลือกวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธี โดยกำรพิจำรณำ
วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงควรค ำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแต่ละวิธีกำรจัดท ำ
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง อำจะประกอบด้วย วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ วิธีกำรติดตำมและกำรรำยงำนควำมเสี่ยง เป็นต้น  
 กำรติดตำมและทบทวน เป็นกระบวนกำรที่ให้ควำมเชื่อมั่นว่ำกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มี อยู่
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจำกควำมเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ดังนั้น กำรติดตำมและ
ทบทวนเป็นกระบวนกำรที่เกิดขึ้นสม่ ำเสมอ 
 ปัจจัยที่ท ำให้หน่วยงำนต้องทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ  
ซึ่งเกิดจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก หรือผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้  
 กำรติดตำมและทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงสำมำรถด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง หรือเป็นระยะ 
ซึ่งควรด ำเนินกำรในทุกกระบวนกำรของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรติดตำมและทบทวนอำจน ำไปสู่กำร
เปลี่ยนแปลงของแผนกำรปฏิบัติงำนขององค์กร กำรเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงกำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน หมำยถึง กำรสื่อสำรเป็นกำรสร้ำงควำมตระหนัก ควำมเข้ำใจ และกำรมีส่วน
ร่วมของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรสื่อสำรเป็นกำรให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) 
หน่วยงำนควรมีช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอก โดยกำรสื่อสำรภำยใต้เป็นกำรสื่อสำรแบบ  
จำกผู้บริหำรไปยังใต้บังคับบัญชำ (Top Down) จำกผู้ใต้บังคับบัญชำไปยังผู้บริหำร (Bottom Up) และระหว่ำง
หน่วยงำนย่อยภำยใน (Across Divisions) ควรก ำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูลประเภทข้อมูลที่ควรได้รับ ควำมถี่
ของกำรรำยงำน รูปแบบและวิธีกำรรำยงำน เพ่ือให้ผู้ก ำกับ ดูแล ผู้บริหำร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูล
สำรสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ และทันต่อเวลำ 
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สว่นที ่ 5 
แผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

ภำรกจิที ่1 งำนอำคำร สถำนที่สิ่งแวดล้อม และยำนพำหนะ 
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

งำนอำคำร สถำนท่ี 
สิ่งแวดล้อม และ 
ยำนพำหนะ 

1. เพื่อให้ส ำนักงำนเขต 
พื้นที่กำรศึกษำเป็น
สถำนท่ีที่มีสภำพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อกำรปฏิบตัิงำน มี
ควำมปลอดภัย และ
ผู้รับบริกำรมคีวำม
ประทับใจ และพึง 
พอใจ 
 2. เพื่อให้กำรบริหำร 
จัดกำรยำนพำหนะม ี
ประสิทธิภำพ 

1. บุคคลไมส่ำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ตำม
วัตถุประสงค์ได้ 
เนื่องจำกขำดอุปกรณ์
สนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน 
2. วัสดุ อุปกรณไ์ม่มี
ควำมปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยส์ิน 
เนื่องจำกมีอำยุกำรใช้
งำนท่ียำวนำน 
3. ไมส่ำมำรถไป
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ
งำนได้ทันเวลำ 
เนื่องจำกส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำไม่
มียำนพำหนะในกำร
บริหำรจดักำรเอง 

สูง 1. จ ำนวนวัสดุอุปกรณ์ที่
พร้อมใช้งำนต่อควำมต้องกำร
ของบุคคล 
 2. อำยุกำรใช้งำนของวัสดุ 
อุปกรณ ์
 3. ตำรำงกำรใช้รถ 
 

1. ขอยืม/รับบรจิำคไป 
ยังโรงเรียนในสังกัด 
 2. ตรวจสอบวัสด ุ
อุปกรณ์สภำพกำรใช้งำน 
 3. ใช้ยำนพำหนะส่วน 
บุคคล 
 4. จัดตั้งค ำขอ 
สนับสนุนงบประมำณ 
 

วิธีกำรติดตำม 
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบวสัดุ อุปกรณส์ภำพ
กำรใช้งำน 
2. ก ำหนดปฏิทินกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบ 
วัสดุ อุปกรณ ์
3. ตรวจสอบ รำยงำน 
และสรุปผลกำรติดตำม 
กำรประเมินส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำไม่มียำนพำหนะ
ประจ ำเขตพื้นที 

กลุ่มอ ำนวยกำร  
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 

ภำรกจิที ่2 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 

เพื่อก ำกับติดตำม 
ควำมก้ำวหน้ำในกำร 
ด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร 
และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มงำน
ของส ำนักงำนเขต 
พื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำตำก ใหเ้กิด
ประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลบรรลุตำม 
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่สำมำรถขับเคลื่อน
กำรด ำเนินกำรตำม
แผนปฏิบัติกำร 
บำงโครงกำรได้
เนื่องจำกบุคลำกรทีม่ี
อยู่ไม่เพียงพอต่อ 
กำรปฏิบัติงำน 

ปำนกลำง ร้อยละของโครงกำรที่มีกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม 
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
ค่ำเป้ำหมำย ร้อยละ 100 
 

1. มีกำรติดตำมกำร 
รำยงำนผลกำร 
ด ำเนินงำนตำม 
แผนปฏิบัติกำรเป็น 
ระยะ 
 2. มีแนวทำงกำร 
ปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน 
 3. มีแบบฟอร์มกำร 
รำยงำนผลกำร 
ด ำเนินงำนท่ีสั้น 
กระชับได้ใจควำมไม ่
สร้ำงภำระให้กับผู ้
ด ำเนินโครงกำร 

1. มีกำรประชุม 
เพื่อเร่งรัด ตดิตำม 
กำรด ำเนินงำนทุก 
ไตรมำส 
 2. ก ำหนดปฏิทิน 
กำรด ำเนินกำร 
เพื่อให้สำมำรถ 
ติดตำมได้ถ้ำยังไม ่
ด ำเนินกำรใน 
ช่วงเวลำที่ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนโยบำยและแผน  
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 
ภำรกจิที ่3 กำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะ 

 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรขอมีและเลื่อน 
วิทยฐำนะ 

1. เพื่อให้ผู้บริหำร 
สถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรคร ู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ในสังกัดมีและเลื่อนวิทย
ฐำนะตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรทีก่.ค.ศ. ก ำหนด 
 2. เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจ 
ในกำรปฏิบัติงำนดำ้น 
กำรศึกษำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรคร ู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ในสังกัด 
 
 
 
 
 

1. ขำดบุคลำกรด้ำนกำร 
บริหำรงำนบุคคล 
เนื่องจำกเป็น สพท.ตั้งใหม ่
 2. บุคลำกรที่รับผดิชอบ 
ไม่มีประสบกำรณ์ในงำนท่ี 
ปฏิบัติ และต้องรับผิดชอบ 
ภำระงำนหลำยอย่ำง 

ปำนกลำง 1. ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ที่ส่งผลงำนเพื่อขอมี
และเลื่อนวิทยฐำนะ 
ไม่ได้รับกำรเลื่อนวิทย
ฐำนะ 

1. จัดล ำดับ
ควำมส ำคญั 
ของงำนตำมควำม
จ ำเป็นเร่งด่วน 
 2. ก ำหนดปฏิทินกำร 
ปฏิบัติงำน 
 3. ให้มีกำรแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเ้กี่ยวกับกำร 
ปฏิบัติงำนกับเขตพ้ืนท่ี 
กำรศึกษำใกล้เคยีง 

1. ก ำกับและติดตำม 
 
 
 

กลุ่มบรหิำรงำนบุคคล  
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 
ภำรกจิที ่4 กำรสืบสวน สอบสวน วินัยเกี่ยวกับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรสืบสวน สอบสวน 
วินัย เกี่ยวกับ
ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำร 
ศึกษำ 

เพื่อให้กำรด ำเนินกำรทำง 
วินัยข้ำรำชกำรครูและบคุลำ 
กำรทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำตำก มีควำม 
ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใสเป็น 
ธรรม 
 
 
 
 
 

ผู้ที่ถูกสืบสวนสอบสวนจะ 
ติดต่อขอให้คณะกรรมกำร 
เพื่อช่วยเหลือตนเอง หรือ 
พวกพ้อง 

ปำนกลำง 1. จ ำนวนเรื่อง
ร้องเรียนที่รำยงำน
มำยัง สพม.ตำก เป็นไป
โดยถูกต้อง 
 2. จ ำนวนเรื่อง
ร้องเรียนไปยัง 
หน่วยงำนภำยนอก 
ลดลง เช่น สพฐ. ปปช. 
ศำลปกครอง 
 3. จ ำนวนเรื่องเรียนท่ี 
อุทธรณ์ต่อลดลง 

1. ก ำกับ ติดตำม 
ขั้นตอนกำรตรวจสอบ 
และควำมรับผดิทำง 
วินัยเป็นระยะ ๆ 
 2. กำรคัดเลือก 
คณะกรรมกำรที่ไม่ม ี
ส่วนไดเ้สียมำเป็น 
คณะกรรมกำร 
 

1. รวบรวมสถิต ิ
น ำมำเปรยีบเทียบ 
ข้อมูลประจ ำปี ม ี
แนวโน้มลดลง 
 2. กำรเร่งรัดเรื่อง 
ร้องเรียนที่ล่ำช้ำ 
ลดลง 
 3. ก ำกับ ติดตำม 
ขั้นตอนกำรกำร 
สืบสวน สอบสวน 
วินัยวินัยสั่งให้แก้ไข 
เพิ่มเตมิลดลง 
 
 
 

กลุ่มกฎหมำยและคด ี
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 
ภำรกจิที ่5 กำรเบิกจ่ำยในกำรอบรม/ค่ำเดินทำงไปรำชกำร ของบุคลำกรในสังกัด 

 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรเบิกจ่ำยในกำร 
อบรม/ค่ำเดินทำงไป 
รำชกำร ของบุคลำกร
ในสังกัด 
 
  
 

เพื่อให้บุคลำกรใน 
สังกัด มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ในระเบียบ ข้อกฎหมำย 
กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำร 
อบรม ค่ำเดินทำงไป 
รำชกำรและส่งเอกสำร 
เบิกถูกต้อง ครบถ้วน 
 
 
 
 

บุคลำกรขำดควำมรู ้ควำม
เข้ำใจระเบยีบ กฎหมำย ท ำ
ให้ข้อมูล กำรเบิกผิดพลำด 
ส่ง เอกสำรกำรเบิกไม ่
ครบถ้วน 

ปำนกลำง จ ำนวนครั้ง 
ควำมผิดพลำด/ 
แก้ไขเอกสำรกำรเบิก 

1. จัดโครงกำรอบรมผู้
ปฏิบัติหน้ำท่ีกำรเงิน
ของโรงเรียนในสังกัด 
และบุคลำกรของเขต
พื้นที ่
 2. เผยแพร่
หนังสือเวียนแนว 
ปฏิบัติผำ่นระบบ
สำรสนเทศของ 
หน่วยงำน 
 3. จัดท ำคู่มือ 

ตรวจสอบจำกเอกสำร 
กำรส่งเบิกมคีวำม
ถูกต้อง 
ครบถ้วน 
 
 

กลุ่มบรหิำรงำนกำรเงิน
และสินทรัพย ์

 



22 
 

 

แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 
ภำรกจิที ่6 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐของสถำนศึกษำ 

 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำงภำครัฐ
ของสถำนศึกษำ 
 
  
 

เพื่อให้กำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
ของสถำนศึกษำ ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันตำม
ก ำหนดเวลำเป็นไปตำม 
ระเบียบก ำหนด 
 
 

บุคลำกรขำดควำมรู ้
ควำมเข้ำใจระเบียบ 
กฎหมำย ท ำให้ข้อมลู 
กำรเบิกผดิพลำด ส่ง 
เอกสำรกำรเบิกไม ่
ครบถ้วน ส่งเบิกไม่ทัน 
ก ำหนดเวลำ 

ปำนกลำง จ ำนวนครั้ง 
ควำมผิดพลำด/ 
แก้ไขเอกสำรกำรเบิก 

1. จัดโครงกำรอบรมผู้
ปฏิบัติหน้ำท่ีพัสดุของ
โรงเรียนในสังกัด 
 2. เผยแพร่
หนังสือเวียนแนว 
ปฏิบัติผำ่นระบบ
สำรสนเทศของ 
หน่วยงำน 
 3. จัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน 

1. ตรวจสอบจำก 
เอกสำรกำรส่งเบิก 
 2. ติดตำมงำนจำก 
เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุหรือ 
บุคลำกรผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มบรหิำรงำนกำรเงิน
และสินทรัพย ์

 
  



23 
 

 

แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 

 ภำรกจิที ่7 ขับเคลื่อนกำรวัดและประเมินผลในชั้นเรียน (Assessment for learning) สู่กำรประเมินระดับชำติ (O-NET) และระดับนำนำชำติ PISA ไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ 
                         กำรศึกษำระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

ขับเคลื่อนกำรวดัและ
ประเมินผลในช้ันเรียน 
(Assessment for 
learning) สู่กำรประเมิน
ระดับชำติ (O-NET) และ
ระดับนำนำชำติ PISA ไป
ใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำระดับเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เพื่อขับเคลื่อนกำรน ำผล
กำรประเมินระดับชำติ (O-
NET) ไปใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ และกำร
วัดและประเมินผลในช้ันเรียน  
๒. เพื่อพัฒนำครูมีควำมรู้
และทักษะในกำรวดัและ
ประเมินผลในช้ันเรียน 
(Assessment for 
Learning) ระดับชำติ และ
ระดับนำนำชำติ PISA ที่
สอดคล้องกับกำรเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ รวมทั้งมีกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบ Active 
Learning สู่กำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรยีนระดับเขต
พื้นที่กำรศึกษำ 
๓. เพื่อส่งเสริมให้ครูและ
สถำนศึกษำใช้ระบบ PISA 
STYLE ONLINE TESTING 
และ แบบฝึกทักษะกำร

๑. กำรจดักำรเรียนรู้ของครู
ที่น ำผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน
ระดับชำติ (O-NET) ที่เป็น
ลักษณะกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 
๒. กำรตดิตำมประเมินผล 
กำรน ำผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน
ระดับชำติ (O-NET) ที่เป็น
ลักษณะกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 

สูง ๑. คะแนนเฉลี่ยรวม
ของผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดับชำติขั้น
พืน้ฐำน (O-NET) 
มำกกว่ำ ร้อยละ ๕๐ 
ในช้ัน ม.๓  และ ม.๖ 
๒. จ ำนวนนักเรยีนที่
เข้ำรับกำรทดสอบ
ออนไลน์ PISA Style 
Online Testing 

๑. จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรขับเคลื่อน
กำรวัดและประเมินผล
ในช้ันเรียน 
(Assessment for 
learning) สู่กำร
ประเมินระดับชำติ (O-
NET) และระดับ
นำนำชำติ PISA ไปใช้
ในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำระดับเขต
พื้นที่กำรศึกษำ 
๒. นิเทศ ติดตำม กำร
ขับเคลื่อนกำรวดัและ
ประเมินผลในช้ันเรียน
(Assessment for 
learning) 
๓.  ถอดบทเรียนวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ของ
สถำนศึกษำในกำรน ำ

๑. นิเทศ ติดตำม ผ่ำน
กระบวนกำรใช้สห
วิทยำเขตเป็นฐำน 
2. วิเครำะห์ สรุปผล 
ผลผลกำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดับชำติขั้น
พื้นฐำน (O-NET) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนิเทศ ตดิตำมฯ
และเจำ้หน้ำที่ท่ีไดร้ับ
มอบหมำย 
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ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

 
ขับเคลื่อนกำรวดัและ
ประเมินผลในช้ันเรียน 
(Assessment for 
learning) สู่กำรประเมิน
ระดับชำติ (O-NET) และ
ระดับนำนำชำติ PISA ไป
ใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำระดับเขตพื้นที่
กำรศึกษำ (ต่อ) 

แก้ปัญหำตำมแนวทำงกำร
ประเมิน PISA ส ำหรับ
รำยวิชำภำษำไทย 
คณิตศำสตร์ แลบะ
วิทยำศำสตร์ระดับช้ัน
มัธยมศึกษำตอนต้น 
๔. เพื่อนิเทศตดิ ตำมกำรน ำ
ผลกำรประเมินระดับชั้น
เรียนระดับชำติ (O-NET) 
และระบบ PISA STYLE 
ONLINE TESTING และ 
แบบฝึกทักษะกำรแก้ปญัหำ
ตำมแนวทำงกำรประเมิน 
PISA ใช้ไปใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ กำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
และกำรวดัและประเมินผล
ในช้ันเรียนของครู 
 
 
 
 
 

ผลกำรประเมิน 
กำรทดสอบทำง
กำรศึกษำระดับชำติขั้น
พื้นฐำน (O-NET) ไปใช้
ในกำรวำงแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ปีกำรศึกษำ ๒๕๖6 
๔. คัดเลือกสถำนศึกษำ
ต้นแบบในกำรน ำผล
กำรประเมินกำร
ทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน 
(O-NET) ไปใช้ในกำร
วำงแผนพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
ปีกำรศึกษำ ๒๕๖6 
๕. วิเครำะห์ข้อมลู  
สรุป รำยงำนผลข้อมูล
ที่ได้รับจำกสถำนศึกษำ
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 
 
 
 

 
 
 
กลุ่มนิเทศ ตดิตำมฯ
และเจำ้หน้ำท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมำย 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 

 ภำรกจิที ่8  กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรย้ำยข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 

1. เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจใน
กำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
2. เพื่อให้ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้มีกำร
พัฒนำศักยภำพ 
3. เพื่อให้ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้กลับ
ภูมิล ำเนำเดิมหรือได้อยู่รวมกับ
ครอบครัว หรือ เพื่อดูแลบิดำ
มำรดำ ท่ีชรำภำพหรือยำม
เจ็บป่วย 
4. เพื่อให้ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้มีกำร
พัฒนำตนเองเพื่อให้มีผลงำน 
ตำมองค์ประกอบกำรพิจำรณำ
ย้ำย 
5. เพื่อให้ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ มี
แรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
รำชกำร 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และผู้บริหำร
สถำนศึกษำ บำงโรงเรียนยัง
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใน ในกำร
ด ำเนินงำนเรื่องกำรสรรหำ
และบรรจุแต่งตั้ง เช่น 
ต ำแหน่งว่ำง ส ำหรับกำรบรรจุ 
หรือส ำหรับกำรย้ำยประจ ำปี 
หรือกำรจัดสรรอัตรำว่ำงใน
ต ำแหน่งต่ำง หำกขำดควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง อำจเกิด
ปัญหำให้ร้องเรียนได้ เป็นต้น 

ปำนกลำง 1. ร้อยละ 95 
ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ทุกต ำแหน่ง ได้รับควำม
พึงพอใจในกำร
ด ำเนินกำรสรรหำและ
บรรจุแต่งตั้ง 
2. จ ำนวนครั้งในเรื่อง
ร้องเรียนของกำร
ด ำเนินกำรสรรหำและ
บรรจุแต่งตั้ง 
3. ร้อยละ 95 
คณะท ำงำน/
คณะกรรมกำร มีควำมพึง
พอในกำรปฏิบัติงำน 
 

1. สร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ กับข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ทุกต ำแหน่ง 
2. สร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจกับสถำนศึกษำ 
และผู้บริหำรในกำร
บริหำรอัตรำก ำลัง 
3. แต่งตั้งคณะท ำงำน/
คณะกรรมกำร จำกผู้ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
4. มีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ เพื่อ
หำข้อบกพร่อง/ปัญหำ 
อุปสรรค ในจุดต่ำง ๆ 
ของกำรด ำเนินงำน  

1. เจ้ำหน้ำท่ีและผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตำม  
กฎ ระเบียบฯ หลักเกณฑ์ 
และวิธีกำร ท่ีก ำหนดอย่ำง
เคร่งครัด 
2. พัฒนำ ปรับปรุง วิธีกำร 
ในกำรด ำเนินงำน และกำร
แก้ไขปัญหำ อุปสรรค ใน
กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง  
3. จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนทุกรอบ ใน
กำรด ำเนินกำรแต่ละเรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 

 ภำรกจิที ่9  งำนระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

งำนระบบคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร 

1. ติดตั้ง ดูแล บ ำรุงรักษำ 
และพัฒนำเกี่ยวกับระบบ 
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย 
คอมพิวเตอร์และระบบสื่อสำร 
โทรคมนำคม 
 2. พัฒนำบุคลำกรทำงด้ำน 
ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบ 
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 
และระบบสื่อสำรโทรคมนำคม 
 3. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ 
แก้ไขปัญหำเกี่ยวกับระบบ 
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย 
คอมพิวเตอร์ และ 
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม 
 4. ติดตำมประเมินผลระบบ 
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย 
คอมพิวเตอร์และระบบสื่อสำร 
โทรคมนำคม 

1. ขำดแคลนครุภัณฑ์ 
และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
 2. ขำดแคลน
เครื่องปรับอำกำศ 
 3. ควำมเสียหำยที่เกิดจำกไฟ 
กระชำก ไฟตก ไฟเกิน มีผล
กับระบบคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่ำย 
 4. ไม่มีระบบเครือข่ำย 
อินเทอร์เน็ตส ำรอง 

สูงมำก 1. จ ำนวนเหตุกำรณ์ 
หรือปัญหำทำงด้ำน 
ระบบคอมพิวเตอร์และ 
อุปกรณ์ต่อพ่วง 
 2. จ ำนวนเหตุกำรณ์ 
หรือปัญหำทำง 
ด้ำนระบบไฟฟ้ำ 
 3. จ ำนวนเหตุกำรณ์ 
หรือปัญหำทำง 
ด้ำนระบบเครือข่ำย 
 4. ร้อยละของ 
บุคลำกรมีคอมพิวเตอร์ 
ส ำหรับปฏิบัติงำน 

1. จัดท ำโครงกำร 
เทคโนโลยีสำรสนเทศกำร 
สื่อสำร เพื่อพัฒนำระบบ 
คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยี 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ดูแลระบบคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่ำย  
 3. ขยำยวงจรระบบ 
เครือข่ำยเพื่อป้องกัน
ระบบเครือข่ำยใช้งำน
ไม่ได้และหยุดชะงัก 

ประชุมคณะกรรมกำรฯ 
วิเครำะห์และประเมินผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำ 
ทำงไกลเทคโนโลยี 
สำรสนเทศและกำร 
สื่อสำร 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 

 ภำรกจิที ่10  กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรจัดกำรศึกษำเพื่อ
ควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ 

เพื่อให้ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำและนักเรียน มีระบบ
ควำมปลอดภัยท่ีมีคุณภำพ 

๑ สร้ำงควำมตระหนัก 
และส่งเสริมใหค้รูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
นักเรียนทุกคน มีทักษะ 
ในกำรป้องกันภัย 4 กลุ่มภัย 
2. สถำนศึกษำมีแผนเผชิญ 
เหตุไม่ครอบคลุมและไม่ 
สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. กำรก ำกับ ติดตำมกำร 
ซักซ้อมตำมแผนเผชิญเหตุ 
ของสถำนศึกษำไม่ต่อเนื่อง 
4. กำรส่งเสริมกำรท ำงำน 
เชิงบูรณำกำรและยังไม่มี 
วิธีกำรปฏิบัติท่ีดีในกำร 
บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
เพื่อควำมปลอดภัยของ 
นักเรียนยังไม่เพียงพอ 

สูง ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมี
ระบบควำมปลอดภัยผ่ำน
เกณฑ์ที่ก ำหนด 
ร้อยละ 80 

1. จัดท ำมำตรกำรในกำรบริหำร
และจัดกำรศึกษำเพื่อควำม
ปลอดภัยให้แก่นักเรียน ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในระดับ
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำตำมนโยบำย
ของสพฐ.และสพม.ตำก 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ประสำนงำนกำรบริหำรและจัด
กำรศึกษำเพื่อควำมปลอดภัย
ระดับสพท. 
3. จัดตั้งภำคีเครือข่ำยด้ำนควำม
ปลอดภัยระดับสพท. 
4. ด ำเนินกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้สถำนศึกษำ
ด ำเนินกำรจัดระบบดูแลควำม
ปลอดภัยของนักเรียน ครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ 
5. ก ำกับ ติดตำม และ
ประเมินผลกำรบริหำรและจัด
กำรศึกษำเพื่อ 
ควำมปลอดภัยระดับเขตพ้ืนท่ี
และระดับโรงเรียน 

ลงพื้นท่ีติดตำมกำร
ด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำอย่ำงใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริมกำรจัด 
กำรศึกษำ 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 

 

 ภำรกจิที ่11  ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban)  
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-saraban)  

เพื่อให้ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำร 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ด ำเนินกำรใช้ระบบสำรบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) 
ร้อยละ 100  

กำรด ำเนินกำรใช้ระบบสำร 
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ในกำร 
บริหำรจัดกำรศึกษำ 
ยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยจำก
สำเหตุ ดังน้ี 
1.บุคคลำกรขำดทักษะและ 
ไม่ตระหนักในกำรใช้ระบบ 
สำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
2.ไม่มีมำตรกำรควบคุม 
กำรใช้ระบบสำรบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

ปำนกลำง ร้อยละของเป้ำหมำยใช้
ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-saraban) ของน ำ
ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงำนสู่โรงเรียนใน
สังกัด  

1. มีกำรส ำรวจกำรใช้
ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. ประชุมชี้แจงสร้ำง
ควำมตระหนักในกำรใช้
ระบบสำร 
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
3. มีมำตรกำร ก ำกับ
ติดตำมอย่ำงเข้มงวด 

ติดตำมกำรด ำเนินงำน
อย่ำงใกล้ชิด โดยลงพื้นท่ี
ขยำยผลกำรน ำระบบสำร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงำนสู่โรงเรียนใน
สังกัด 
 
 
 
 
 

กลุ่มอ ำนวยกำร และ 
กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำ 
ทำงไกลเทคโนโลยี 
สำรสนเทศและกำร 
สื่อสำร 
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แผนบริหำรจดักำรควำมเสีย่งส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำตำก 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 (ตอ่) 
 

 ภำรกจิที ่12  กำรสรรหำ/คัดเลือกบุคคลเพื่อให้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

ภำรกจิ วตัถปุระสงค ์ ปจัจยัเสีย่งและสำเหต ุ ระดบั 
ควำมเสีย่ง 

ตวัชี้วดัควำมเสีย่ง วธิีกำรจดักำร 
ควำมเสีย่ง 

วธิีกำรตดิตำมและ 
ประเมนิผล 

ผูร้บัผดิชอบ 

กำรสรรหำ/คัดเลือก
บุคคลเพ่ือให้รับกำรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 

เพื่อไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนขึ้นในกระบวนกำรสรรหำ 

กำรด ำเนินกำรกำรสรรหำ/ 
คัดเลือกบุคคลท่ีอำจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้น 
ในกระบวนกำรสรรหำจำก
สำเหตุ ดังน้ี 
1.ข้อมูลของกลุ่มเป้ำหมำย 
ท่ีจะด ำเนินกำรสรรหำไม่ 
ครบถ้วน รอบด้ำน 
2. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
สรรหำท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง
สัมพันธเ์ชิงผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกับกลุ่มเป้ำหมำย 
3. กำรออกแบบกระบวนกำร 
สรรหำอำจมชี่องว่ำง ขำดกำร
มีส่วนร่วมไม่โปร่งใส 
หลักเกณฑ์กำรสรรหำท่ีไม่เป็น 
วิทยำศำสตร์ สัดส่วนกำรใช้ 
ดุลยพินิจส่วนตัวของ 
คณะกรรมกำรสรรหำสูง 

ปำนกลำง ร้อยละของกำร
ด ำเนินกำรท่ีได้รับกำร 
ยอมรับจำกผู้เกี่ยวข้อง 

1. กำรจัดท ำข้อมูลของ 
กลุ่มเป้ำหมำยท่ีจะ
ด ำเนินกำรสรรหำอย่ำง
ครบถ้วน 
2. กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำท่ี
ไม่มีควำมเกี่ยวข้อง 
สัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ 
ทับซ้อนกับกลุ่มเป้ำหมำย 
3. ออกแบบกระบวนกำร 
สรรหำให้โปร่งใสและ 
หลักเกณฑ์กำรสรรหำท่ี
เป็นวิทยำศำสตร์ เพื่อลด
กำรใชดุ้ลยพินิจส่วนตัว
ของคณะกรรมกำรสรรหำ 

ก ำกับ และติดตำมกำร
ด ำเนินงำนในกำรกำรสรร
หำ/คัดเลือกบุคคลเพื่อให้
รับกำรยกย่องเชิดชู
เกียรติโดยผู้บริหำรเขต
พื้นท่ี เพื่อลดกำรเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อนขึ้นใน
กระบวนกำรสรรหำ 
 
 
 
 
 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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